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Tras la formula filosofal
para el mundo digital

A dias de la venta del iconico The Washington Post al duenio de Amazon en US$ 250 millones, el editor

general de Clarin reflexiona acerca de las estrategias de los medios tradicionales para enfrentar el cambio
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on una corbata
italiana, su ma-
cbook plateada
bajoelbrazoy
con la plena certeza de que
alos medios no les queda
otraopcion que innovar y
reinventar la organizacion
periodistica, el editor general
del diario Clarin de Argenti-
na, Ricardo Kirschbaum, via-
jo a Montevideo para ofrecer
la charla Los nuevos desafios
del periodismo, en la uni-
versidad ORT. Kirschbaum
dialogé con El Observador
acerca de la situacion del
diarioy el futuro delos
medios tradicionales, dias
después de que se conociera
que el magnate tecnoldgico
fundador de Amazon, Jeff
Bezzos, compro en solo US$
250 millones un icono del
periodismo estadounidense
ymundial: The Washington
Post.

de The Washington Post?

Es probable, pero la verdad
es que me gustaria saber que
haceel dueno de Amazon
con el Washington Post. Me
encantaria saberlo. Todos es-
tamos probando nuevas me-

dicinas, vamos a ver cudl es
la formula filosofal que acier-
ta para este nuevo periodo.

internet?)

Hay una frase que no me
pertenece que dice que el
icebergsalio arescatar al
Titanic. Es una posibilidad,
peroeliceberg hundié al
Titanic y también se disuelve.
Creo que con internet hay que
entrar en un mundo donde el
final todavia no esta escrito.
Y todavia los medios online
no son redituables. Todavia
el Titanicle sigue dando de
comer al iceberg.

cambios?|

Nosotros queremos seguir
siendo lideres, seguir siendo
un diario de referencia,
teniendo la web mas visitada
y siendo lideres en innova-
cion. Esto requiere talentos
¥y como yo no creo que los
jugadores puedan jugar
todos con el mismo talento,
hay que saber explotar esos
talentos. Lo que queremos
es que la reconversion de
Clarin en una compania
digital tenga unresultado
de excelenciaen cuanto a
surelacion con los publicos

porque nosotros queremos
atender lossoportes con la
misma eficiencia con la que
atendemosel papel. Y todo
esto en un entorno hostil.

novacion, INNovacion, Inno-

Ha hecho una web exitosa,
no es una condicién suficien-
te para que se mantenga por
si misma, pero claramente es
una web exitosa, Ha crea-

do (la revista) N, que es un
producto tradicional, pero ha
revolucionado, ya que hizo
un producto que tiene un
precio simbdlico, pero que
ha marcado méas o menos

el mercado. Y estamos en

el camino de consolidar un
trabajo en la television en la
web.

Como antesy como ahora,
tienen que ser decentes,

v honestos. Tienen que
desarrollar habilidades que
ahora son necesarias como el
manejo multimedia, tienen
que seguir siendo lo més
informados posible y tienen
que tener una base cultural
mads o menos amplia. Creo
que esta inmediatez, estos
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nuevos paradigmas, estos
nuevos soportes vienen
también con una cultura fast
food, la cultura del picoteo.

Hablo de un entorno hostil.
Lalucha con el goblerno ha

:

Si, porque nosotros somos dis-
criminados. El solo hecho de
pertenecer a Clarin provoca
enel gobiernounrechazoy
una advertencia. Ningun mi-
nistro oficialmente habla con
Clarin. Y si habla, poralgin
problema, seguramente va a
tener consecuencias persona-
les. Ninguna informacion que
publica Clarin, por mds que
esté confirmada, es aceptada
porel gobierno como valida.
La desmienten, obligan a las
fuentes a desmentirnos, y mu-
chas veceslologran. Enfren-
tamos un boicot publicitario

Con internet
hay que entrar en
un mundo donde
el final todavia no
esta escrito”

promovido por el gobierno,
reconocido por sus protago-
nistas, que es una decision
inducida por el gobierno bajo
amenazas de represaliasy
este hecho tan evidentees
considerado como parte de
unproblema que noesdela
sociedad sino de un medio
-0 dos porque La Nacion
también esta involucrada-y
el poder, cuando deberia ser
un tema de la sociedad.

dad?]

Depende de cémo lo veas.
Nos pusieron en una posicion
que nosotros no elegimos,
ymuchas cuestiones son
desupervivencia. Todala
redaccion de Clarin, desde el
maximo responsable, que era
yo, hasta el colaborador més
bajo, entrd en una denomi-
nacién del gobierno de que
éramos complices de no sé
cuantas atrocidades. A cinco
anos del comienzo de esa
presion, donde hubo de todo,
Clarin sigue siendo el diario
masleidoen Argentinayla
web mas visitada, yla radio
masescuchadayuno delos
canales més vistos. Eso no ha-
bla de Clarin, habla dela gente
que elige un medio. Y como
digo, un diario todoslos dias
vaauna eleccion, laeleccion
desu publico. Te compra o no
te compra.

con el gobierno de Nestor
Kirchnert

Teniamos una relacion cor-
dial. Siempre llega este punto
donde me pregunto: ;por qué
dejamos de ser cordiales?
Porque Clarin no quiso ser
manejado por los Kirchner,
ni quiso ser comprado por
empresarios cercanosa
Kirchner. ;Qué hubiera sido
mejor para los intereses de
Clarin? Simplemente acordar
con Kirchner. Hubiera sido
un camino mucho mas facil.
Sin embargo, elegimos un
camino mas complicado.
Cuando nadie se enfrento,
cuando nadie se le planté.

Si el objetivo fue terminar
con Clarin, me parece que
todavia faltan varios rounds.




