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Acompasar el cambio
tecnologico con progreso
tico de las sociedades

ueridos graduados: nos

sentimos muy respon-

sables de su eleccién de

ORT como universidad.

Una universidad debe ser
ante to na institucién que aprende
y cada uno de ustedes nos ha ensefia-
do mucho. ORT no serialamismasin
ustedes.

Como saben, ORT es una institu-
cionjudiaabiertaatodos. Laeduca-
ciénen el judaismo se rige por algunos
principios fundamentales, entre ellos
que laeducacion debe ser constante a
lolargo detodalaviday quela perso-
nadebe llevar una conductaacorde a
lo aprendido, yaque en el judaismo el
valor de los estudios esta determinado
por la conducta de la persona. Una de
las més importantes innovaciones
culturales del judaismo es la concep-
cién delaeducacion como un bien
publico: un derecho y una obligacién
universales. Esa universalidad dela
educacion fue una gran innovacion
parasu época. Enlacorte del faradén
laeducacion era solo paralas elites.
En Atenas también existia una vision
socialmente restrictiva de laeduca-
cion. Platon proponia la creacion de
tres clases sociales: alma de oro, plata
ybronce. La educacion, segin Platén,
tenia como objetivo preparar a cada
ciudadano para cumplir el rol que
tenia en esa jerarquiasocial. La con-
cepcion judia de la educacion como
unaobligacion y un derecho univer-
sales continda siendo vigente 32 siglos
despuésy masrelevante que nuncaen
lasociedad del conocimiento.

Les espera un nuevo mundo pleno
de oportunidades y también de desa-
fios. Un mundo donde la riqueza surge
del conocimientoy de la creatividad.
En este nuevo mundo de conocimien-
to, ustedes tendran que correr una
carrera continua entre educaciéony
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tecnologia. El nivel educativo que
alcanzan hoy serd la formacién mi-
nima necesaria. Tendrdn que pensar
eninvertir en si mismos, en cursar
postgradosy en formarse permanen-
temente. Las actitudes y destrezas
van aser cruciales para su desarrollo
personal. La creatividad, la capacidad
de abstraccion, el dominio de idiomas
extranjeros, el espiritu emprendedor,
lasensibilidad multicultural y la capa-
cidad de trabajar en equipo deberan
conjugarse con sus titulos y conoci-
mientos para progresar en un mundo
globalizado y automatizado.

Tendran que ser profesionales re-
flexivos. En un mundo en donde cada
vez mas tareas seran realizadas por ro-
bots, los humanos tendran que saber
no solo como hacer las cosas sino por
qué las hacen. En este nuevo mundo lo
importante no serd su capacidad para
recordar respuestas, sino su capaci-
dad para formular preguntas.

Sellevan de la universidad cono-
cimientos, relacionesy valores. Los
primeros se vuelven obsoletos rapida-
mente; los segundos necesariamente
serenuevan. Los ultimos deben ser
su ancla, su compds moral: no todos
los objetivos deben admitirse como
validos. No todos los medios deben

utilizarse aun para alcanzar objetivos
loables.

Ejerciten siempre su espiritu
critico que es lo que nos hace hu-
manos. No caigan en la tentacion
de lasimplificacion. Como decia el
gran escritor Henry Mencken: “Para
cada problema complejo, existe una
respuesta clara, simple y equivocada”.
Dialoguen siempre para proponer o
parasuponer, no para imponer. Sus
argumentos no pueden ser solo la
negacion de los de su interlocutor. E1
didlogo implica escuchar realmente al
otroy escucharse auno mismo. No se
puede realmente hablar si no se sabe
escuchar. No guien sus vidas por la
necesidad de obtener la aprobacién
delos otros. Definan sus propios y
personales criterios de éxito, porque
paraser satisfactorias, nuestras vidas
necesitan proposito. Recuerden que
nuestra realizacion no depende de
los éxitos materiales, depende de las
oportunidades que tenemos para
aprender, de nuestra capacidad de
contribuir, del reconocimiento que
obtengamos de las personas que que-
remos y admiramos.

Queridos graduados: el paisno es
suyo, pero tampoco le pertenece a
los que se creen los duefios. Nuestra
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nacion no es de nadie, peroes de
todos. Nuestra democracia y nuestra
libertad son nuestra riqueza, pero
estan en riesgo. No estan en riesgo
por las fuerzas del pasado sino por las
del futuro, porque una sociedad libre
debe serunasociedad educadayese
es el capital acumulado que estamos
hipotecando desde hace décadas.
Ningun pais puede ser mejor que su
sistema educativo. Una sociedad no es
democrética porque tiene elecciones.
Unasociedad tiene elecciones porque
esdemocratica. Confundir elecciones
con democracia es unasinécdoque.
Una democracia vital requiere dia-
logos y no monologos que se turnan.
Requiere que se expongan y critiquen
opiniones, no que se repitan esloga-
nes.

Déjenme terminar conuna
reflexion sobre la nueva era que nos
espera. LaIlustracion, con las ideas
filosoficas de Descartes, de Spinoza o
de Locke y al mismo tiempo la revolu-
cién cientifica iniciada por Newton,
introdujeron una nueva era en la cual
larazénylatolerancia abrieron cami-
no a nuestra modernidad. Desapare-
cieron las colonias, aumentaron las
democracias, se redujeron las guerras,
aumento el nivel de vida de millones
de personas y supusimos que el pro-
greso politico, cultural y tecnoldgico
seria acompafiado por un progreso
moral incesante e inevitable. ;Pero el
cambio tecnoldgico estd realmente
siendo acompafiado de un progreso
moral? ;Y cudles son nuestras respon-
sabilidades al respecto? En pleno siglo
XXItenemos nuevamente periodistas
y escritores asesinados por blasfemia,
decapitaciones publicas, mercados de
esclavos, linchamientos de homo-
sexuales, pueblos enteros diezmados
porque tienen la religion equivocada.
Siel finultimo de nuestra culturaesel
progreso moral, debemos acompasar
el cambio tecnoldgico con el progreso
ético de nuestras sociedades. Esa
debe ser nuestra misién. Esa debe ser
“su” mision.

Queridos graduados: les espera
un mundo pleno de oportunidades.
Graciasalaconectividad globaly a
sus conocimientos pueden conquistar
el mundo desde Uruguay. Triunfen
desde Uruguay y hagan triunfarasu
pais.e
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